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ACTA
COMITE FIDUCIARIO No. 78
117711- PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD

Ciudad y Fecha: Modalidad:

Bogoté D.C., 12 de Diciembre de 2026 Comité sincronico
Hora de inicio: Hora de terminacion:
02:10 p.m. 05:08 p.m.

Tipo de reunién: Comité Fiduciario Ordinario - Virtual

Asistentes:
Miembros del Comité Fiduciario:

» Dra. Laura Camila Ramos Diaz, Jefe de la Oficina Asesora Juridica
» Dr. Julian David Pefla Gomez, Director Técnico Grado 22
» Dra. Lizeth Andrea Fernandez Carmona, Asesor Grado 13 del Despacho de la Ministra

Por la Fiduciaria (Unidad de gestién Patrimonio Autbnomo)

Alejandro Artunduaga Lopez (Ejecutivo de Negocios)

Juan Carlos Reina Espitia (Profesional Financiero)

Tatiana Rodriguez Wilches (Profesional Juridica Especializada)
Maria Camila Arias (Profesional juridica Especializada)

Mary Rocio Monsalve (Profesional Juridica Especializada)

VV VYV

Invitados Permanentes:
» Freddy Alvaro Lozano Espafia — Director Ejecutivo Interino del Fondo para la Vida y la Biodiversidad
Invitados:

Lilian Suarez Castillo — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Diana Yaneth Vargas - Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Erika Escaf - Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

Lina Cecilia Gonzalez — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

July Marcela Acosta — Contratista del Fondo para la Vida (Unidad Misional)

John Enrique Bonilla — Contratista del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Aleyda Bechara Cordoba — Contratista del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Maria Camila Bautista — Contratista del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Maria Fernanda Penagos — Contratista del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

VVVVYVYVYVYYVY

Orden del dia:

1. Instalacion del Comité y verificacion del Quorum
2. Aprobacioén del orden del dia
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3. Precisiones metodolégicas para el manejo de la ley de garantias.

4. Aprobacién e instruccion para la celebracion del contrato de prestacién de servicios a suscribir
con Telecomunicaciones del San Jorge y La Mojana "TELESAM”, del Programa Mojana, con cargo
al DDP 223 de 2025, el cual tendra por objeto: “PRESTACION DE SERVICIOS DE INTERNET PARA
EL CENTRO REGIONAL DE PRONOSTICOS Y ALERTAS —CRPA UBICADO EN LA SEDE DE
CORPOMOJANA EN EL MUNICIPIO DE SAN MARCQS, SUCRE." por valor de $37.080.000.

5. Aprobacién e instruccion para la celebracién del Convenio a suscribir con el aliado Asociacion
Indigena UNUMA, asi como la expedicién del correspondiente DDP, el cual tendra por objeto:
"Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la socializacion de manera participativa
y cultural, los conocimientos técnicos y normativos relacionados con los procesos de licenciamiento
ambiental, con la finalidad de fortalecer las capacidades de las comunidades indigenas de los
territorios Awaliba y La Campana, ubicados en el municipio de Puerto Gaitan, departamento del
Meta, asi como el relacionamiento en marco del Decreto 1275-2024" por valor de $ 300.000.000.

6. Aprobacién e instruccidon para la celebracién del contrato de arrendamiento de una sede en
Monteria (Cérdoba), a celebrarse con EPICO COWORKING, en el marco del programa Mojana, asi
como la expedicion del respectivo DDP, el cual tendra por objeto: “Arrendamiento de 10 puestos
de trabgjo en el coworking en la ciudad de Monteria, para el funcionamiento operativo de las
actividades del proyecto 'Implementacién de acciones de gobernanza ambiental para la gestion
integral del agua como base del ordenamiento territorial sostenible en la Ecorregién de La Mojana:
Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre”, por valor de $39.480.000.

7. Proposiciones y varios
1. Instalacion del Comité y verificacion del Quorum

Maria Camila Arias Medina, en su calidad de Secretaria del Comité Fiduciario, informé que se daba inicio a la
sesion y dejé constancia de que la misma seria grabada, con el propdsito de garantizar la trazabilidad de las
deliberaciones y servir de soporte para la elaboracién del acta correspondiente.

El Presidente del Comité Fiduciario, Julian David Pefia Gomez, manifestd la conformidad de los miembros frente
a la grabacion de la sesién e indicod que esta se encontraba debidamente autorizada. En su intervencion inicial,
reiteré la importancia de que el Comité Fiduciario cuente con claridad previa sobre los asuntos que seran
sometidos a su consideracion, destacando que, si bien el Comité no ejerce funciones de coadministracion, si
requiere conocer con antelaciéon los temas que provienen del Consejo Directivo y aquellos que deberan surtir
aprobacion por este érgano, con el fin de ejercer adecuadamente sus funciones.

El Presidente sefialo que en ocasiones anteriores se han presentado asuntos de alta relevancia con escaso
margen de tiempo para su analisis, lo cual dificulta la planeacién y el adecuado desarrollo de las sesiones. En
ese sentido, reiterd la necesidad de contar con un cronograma claro y anticipado, particularmente en el marco
del cierre del afio y de la aplicacién de la normativa sobre ley de garantias, con el propdsito de evitar
improvisaciones y garantizar decisiones informadas.

Asimismo, de acuerdo con lo establecido en la clausula 13.1 del Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion
y Pagos No. 1292 (056-2023 para Fiducoldex), el Comité Fiduciario serd integrado por un ndmero impar de
miembros, en el cual debera participar: (i) el Director Ejecutivo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, (ii)
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representantes del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, del nivel directivo o asesor, y (iii)
representantes de la sociedad fiduciaria. Ni el Director Ejecutivo ni los representantes de la sociedad fiduciaria
tendrén voto.

Conforme con lo anterior y en atencion a la designacién emitida por la Dra. Irene Vélez Torres, Ministra de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, los delegados por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
son:

1. Jefe de la Oficina Asesora Juridica
2. Director Técnico - Grado 22
3. Asesor Grado 13 del Despacho de la Ministra

Por lo anterior, se efectud la instalacion del Comité Fiduciario encontrando que se cuenta con la asistencia de
los tres (3) miembros delegados por parte de la Ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante
memorando de radicado 10002025E3013986 de fecha 21 de agosto de 2025 y modificacion parcial a este bajo
memorando de radicado 10002025E3015512 de fecha 15 de septiembre de 2025, constituyendo el quorum
suficiente para deliberar y decidir validamente en la reunién del Comité Fiduciario, en igual sentido el secretario
dejé constancia que el quorum se mantuvo integrado hasta la finalizacién de la reunion.

2. Aprobacién del Orden del dia

Al momento de abordar el punto de aprobacién del orden del dia, la Dra. Laura Camila Ramos Diaz, Miembro
del Comité Fiduciario, propuso modificar el orden del dia inicialmente propuesto, incorporando un punto
especifico previo a los puntos de fondo, denominado: “Precisiones metodoldgicas de cara al cierre del afio y al
manejo de la ley de garantias”.

La propuesta consistid en reorganizar el orden del dia asf:

1. “Instalacién del Comité Fiduciario
2. Aprobacion del Orden del Dia
3. Precisiones metodoldgicas de cara al cierre del afio y al manejo de la ley de garantias

4. Aprobacién e instruccion para la celebracién del contrato de prestacion de servicios a suscribir con
Telecomunicaciones del San Jorge y La Mojana "TELESAM”, del Programa Mojana, con cargo al DDP 223
de 2025, el cual tendrd por objeto: "PRESTACION DE SERVICIOS DE INTERNET PARA EL CENTRO
REGIONAL DE PRONOSTICOS Y ALERTAS —CRPA UBICADO EN LA SEDE DE CORPOMOJANA EN EL
MUNICIPIO DE SAN MARCOS, SUCRE" por valor de $37.080.000Desarrollo de los puntos de fondo.

5. Aprobacién e instruccion para la celebracion del Convenio a suscribir con el aliado Asociacion Indigena
UNUMA, asi como la expedicion del correspondiente DDP, el cual tendrd por objeto: "Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para la socializacion de manera participativa y cultural, los
conocimientos técnicos y normativos relacionados con los procesos de licenciamiento ambiental, con la
finalidad de fortalecer las capacidades de las comunidades indigenas de los territorios Awaliba y La
Campana, ubicados en el municipio de Puerto Gaitdn, departamento del Meta, asi como el
relacionamiento en marco del Decreto 1275-2024" por valor de $ 300.000.000.

6. Aprobacion e instruccion para la celebracion del contrato de arrendamiento de una sede en Monteria
(Cérdoba), a celebrarse con EPICO COWORKING, en el marco del programa Mojana, asi como la
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expedicidn del respectivo DDP, el cual tendrd por objeto: "Arrendamiento de 10 puestos de trabajo en el
coworking en la ciudad de Monteria, para el funcionamiento operativo de las actividades del proyecto
‘Implementacién de acciones de gobernanza ambiental para la gestion integral del agua como base del
ordenamiento territorial sostenible en la Ecorregidn de La Mojana: Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre”.
por valor de $39.480.000

7. Proposiciones y varios".

La Dra. Lizeth Andrea Fernandez, Miembro del Comité Fiduciario, manifestd su respaldo a la propuesta y solicitd
adicionalmente que, en dicho punto metodoldgico, se abordara el estado de los asuntos previamente
aprobados de manera condicionada, particularmente aquellos sujetos a la realizacion de mesas de trabajo para
la explicacion de cronogramas.

La Secretaria del Comité, Maria Camila Arias Medina, procedio a ajustar la presentacion del orden del dia
conforme a lo propuesto, mientras se garantizaba el reingreso del Presidente del Comité debido a una
intermitencia en la conexioén.

Una vez retomada la sesion, se proyectd nuevamente el orden del dia ajustado y se solicité confirmacion visual
por parte de los asistentes. Verificada la correcta visualizacion y reiterada la asistencia de los miembros, el
Presidente del Comité Fiduciario, Julian David Pefia Gomez, junto con los demas miembros, manifestod su
conformidad.

En consecuencia, el orden del dia modificado fue sometido a consideracion por parte del Presidente y aprobado
por unanimidad de los miembros del Comité Fiduciario.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva aprobacién, tal como se detalla a continuacién:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 2

Laura Camila Ramos Diaz Aprueba
Julian David Pefia Gomez Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba

Una vez aprobada la modificacion del orden del dia por los miembros del Comité Fiduciario, conforme se indicé
previamente, el presidente de la sesidon sometid a consideracion y votacion los puntos establecidos en dicho
orden del dia.

A continuacion, se presentan los aspectos relevantes de cada uno de los puntos tratados durante la sesion,
conforme al orden del dia aprobado.

3. Precisiones metodolégicas para el manejo de la ley de garantias.
La Dra. Laura Camila Ramos Diaz expuso que el Comité Fiduciario requiere contar con una sesién formal del
propio Comité, debidamente convocada, grabada y consignada en acta, en la que se presente de manera

integral:

e El calendario de temas y proyectos que deberan ser sometidos a aprobacion del Comité;
e la priorizacion y jerarquizacion de dichos asuntos;
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e ladiferenciacion entre la contingencia ordinaria del cierre del afio y la contingencia especifica derivada
de la Ley de Garantias.

Indicé que dicha informacién no debe tratarse en reuniones informales, sino en el marco institucional del
Comité, con el fin de otorgar certeza, trazabilidad y orden, y evitar sesiones improvisadas o convocatorias de
ultima hora.

El Dr. Julidn David Pefia Gbmez, manifestd su acuerdo con la propuesta y complemento que, si el Comité conoce
con antelacion los temas, tiempos y prioridades, podra organizar agendas, advertir riesgos de incumplimiento
y colaborar oportunamente con la administracion del Fondo. Sefialé que, de lo contrario, el Comité se ve
obligado a reaccionar sobre la marcha, lo cual resulta ineficiente, especialmente ante la proximidad de la Ley
de Garantias.

La Dra. Laura Camila Ramos Diaz recordd que, conforme al reglamento interno del Comité, las sesiones
ordinarias requieren una antelacion minima de tres (3) dias habiles para el envio de documentacion, y que una
sesion no se convierte en extraordinaria Unicamente por su denominacién, sino que debe existir una justificacion
objetiva y excepcional, como la inminencia de vencimientos contractuales o situaciones sobrevinientes no
previsibles. Subrayd que esta precisién es clave para el correcto funcionamiento del Comité.

La Dra. Lizeth Andrea Fernandez Carmona solicitd explicacién sobre el estado de los procesos que fueron
aprobados de manera condicionada a mesas de trabajo de explicacién de cronogramas, indicando que,
mientras dichas mesas no se realicen, tales asuntos no deberian avanzar.

El Director Ejecutivo Interino, Freddy Alvaro Lozano Espafia, intervino manifestando su disposicion para
presentar al Comité un plan de contingencia y un plan de choque, elaborados por su equipo y ya presentados
a Fiducoldex y al Despacho de la sefiora Ministra. Indicé que dichos planes recogen los asuntos pendientes y
los que deben ser priorizados, y que puede socializarlos en la fecha que el Comité determine.

Tras la deliberacién, los miembros del Comité Fiduciario acordaron por consenso programar una sesion
extraordinaria del Comité Fiduciario, con el propdsito exclusivo de presentar y dejar consignado en acta el
cronograma, prioridades y metodologia de trabajo frente al cierre del afio y la Ley de Garantias.

Se acordd realizar dicha sesion en la siguiente fecha:

Lunes quince (15) de diciembre de 2025 a las cuatro de la tarde (4:00 p.m),
con la participacion de los miembros del Comité Fiduciario, el Director Ejecutivo Interino y el equipo de
apoyo correspondiente.

4. Aprobacion e instruccion para la celebracion del contrato de prestacién de servicios a suscribir
con Telecomunicaciones del San Jorge y La Mojana "TELESAM”, del Programa Mojana, con cargo
al DDP 223 de 2025, el cual tendré por objeto: “PRESTACION DE SERVICIOS DE INTERNET PARA
EL CENTRO REGIONAL DE PRONOSTICOS Y ALERTAS —CRPA UBICADO EN LA SEDE DE
CORPOMOJANA EN EL MUNICIPIO DE SAN MARCOS, SUCRE" por valor de $37.080.000.

Se remiti6 a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.
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El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad present6 a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:

Proyecto: Fortalecimiento de capacidades en la democratizacidn de la informacidn hidrometeoroldgica en la
ecorregion de La Mojana en el marco del ordenamiento ambiental del territorio alrededor del agua.

Contratista: Telecomunicaciones del San Jorge y La Mojana “TELESAM”

Objeto: PRESTACION DE SERVICIOS DE INTERNET PARA EL CENTRO REGIONAL DE PRONOSTICOS Y
ALERTAS — CRPA UBICADO EN LA SEDE DE CORPOMOJANA EN EL MUNICIPIO DE SAN MARCQOS, SUCRE.

Valor: El valor establecido para el presente contrato es de TREINTA Y SIETE MILLONES OCHENTA MIL PESOS
M/CTE. ($37.080.000)

Plazo de Ejecucion: El plazo del contrato serd de doce (12) meses, contados a partir de la aprobacidn de la
garantia de cumplimiento, previa suscripcién y cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion.

Objetivo General: Fortalecer las capacidades en la democratizacidn de la informacion hidrometeoroldgica en
la ecorregion de La Mojana en el marco del ordenamiento ambiental del territorio alrededor del agua.

Objetivo especifico 1: Incrementar los recursos técnicos en la generacién de informacion.

Objetivo especifico 2: Aumentar las capacidades de los actores regionales en la gestion del riesgo asociado a
eventos hidrometeoroldgicos

Objetivo especifico 3: Fortalecer la articulacidon de acciones en el monitoreo del agua entre multiactores
Considerando que la ejecucién de dicho proyecto se realizard a través de varios contratos y convenios y,
debido a la naturaleza transversal de las actividades resulta indispensable conformar un equipo que ejecute
y fortalezca la consecucion de estas metas de garantizando la calidad y oportunidad de los entregables
definidos en los objetivos antes mencionados.

Justificacion: El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, liderd a través de la Direccion de Gestion
Integral del Recurso Hidrico la formulacion del proyecto “Fortalecer las capacidades en la democratizacion de
la informacidn hidrometeoroldgica en la ecorregién de La Mojana en el marco del ordenamiento ambiental
del territorio alrededor del agua”. La ecorregion de la Mojana, debido a su posicion geogrdfica, se caracteriza
por presentar una estrecha relacion entre la hidrologia, el clima y las actividades productivas que alli se
desarrollan, configurando cuatro factores en torno al agua, cémo lo son la oferta, demanda, disponibilidad y
gobernanza del recurso hidrico, para lo cual se hace necesario propiciar una buena gestion, articulacion y
coordinacion de actores, para la generacién y uso de la informacion hidrometeoroldgica; es por esto que se
promueve el fortalecimiento del Centro Regional de Prondsticos y Alertas - CRPA La Mojana, el cual funciona
en las instalaciones de CORPOMOJANA (San Marcos, Sucre) y ha sido implementado con apoyo del PNUD
(Programa Mojana Clima y Vida), el Fondo Adaptacién, el IDEAM y CORPOMOJANA; creando un mecanismo
de generacion de informacion hidrometeoroldgica (prondsticos del tiempo y predicciones del clima, alertas
asociadas a fendmenos meteorolégicos amenazantes, alertas hidroldgicas, seguimiento a eventos de
inundacidn, entre otros) local y regional, que permite salvaguardar las vidas y bienes de las personas, brindar
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informacidn clave a los tomadores de decisiones para gestionar el riesgo de desastres y mitigar el impacto de
los eventos de origen hidroclimdtico en la regién, como un mecanismo de adaptacion al cambio climdtico y
a la variabilidad climdtica.

En el marco del proyecto “Fortalecimiento de capacidades en la democratizacion de la informacidn
hidrometeoroldgica en la ecorregion de La Mojana: Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre”, se implementa el
Centro Regional de Prondsticos y Alertas — CRPA La Mojana, el cual requiere contar con condiciones técnicas
adecuadas para el procesamiento, transmision, recepcion y almacenamiento de informacion
hidrometeoroldgica en tiempo real, que permita garantizar la operatividad continua y la conectividad
permanente con las distintas estaciones automdticas de monitoreo y las plataformas institucionales que
soportan la gestion de alertas tempranas.

El CRPA constituye un componente estratégico para la gestion integral del riesgo asociado a eventos
hidrometeorologicos, al concentrar y procesar informacion proveniente de estaciones automadticas, sistemas
de sensores y fuentes de datos hidrolégicos y meteoroldgicos, con el propdsito de emitir prondsticos, alertas
tempranas y reportes técnicos que orienten la toma de decisiones por parte de autoridades locales y
comunidades. Para garantizar la operacién continua y eficiente del CRPA, resulta indispensable la prestacion
de un servicio de internet dedicado, confiable y de alta disponibilidad, que soporte la transmisién de datos en
tiempo real y asegure la interconexion entre las distintas plataformas tecnoldgicas que integran el sistema de
monitoreo hidrometeorologico regional.

Para garantizar la operacién continua y eficiente del CRPA, resulta indispensable la prestacion de un servicio
de internet dedicado, confiable y de alta disponibilidad, que soporte la transmisién de datos en tiempo real y
asegure la interconexidn entre las distintas plataformas tecnoldgicas que integran el sistema de monitoreo
hidrometeoroldgico regional.

El servicio de internet solicitado permitird:

e Garantizar la conectividad de los equipos del CRPA, los cuales soportan los sistemas de prondstico,
andlisis y difusion de informacion.

e Transmitir y recibir datos en tiempo real provenientes de sensores e instrumentos distribuidos en la
region.

e Facilitar la interaccion con las plataformas institucionales del IDEAM, CORPOMOJANA, Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible y demds entidades articuladoras.

e  Mantener la comunicacion continua para la generacion, validacion y difusion de alertas tempranas,
como mecanismo de prevencidn y adaptacion al cambio climdtico.

La adquisicién del servicio de internet para el funcionamiento permanente del Centro Regional de Prondsticos
y Alertas — CRPA La Mojana, se constituye como requisito indispensable para garantizar el cumplimiento de
los objetivos técnicos, ambientales y sociales del proyecto ‘Fortalecimiento de capacidades en la
democratizacion de la informacién hidrometeoroldgica en la ecorregion de La Mojana”.

Garantias: El CONTRATISTA constituird, a favor de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR
SA. — FIDUCOLDEX como vocera del PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD en formato para Particulares, una Pdliza de Seguro con una compahia de seguros
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legalmente establecida en el pais, para amparar el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones
contractuales, dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato, bajo los siguientes
pardmetros:

e Asegurado-Beneficiario: "FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. — FIDUCOLDEX
como vocera y administradora del patrimonio auténomo FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD" identificada con NIT 830.054.060-5.

e Direccion y teléfono del Asegurado-Beneficiario: Calle 28 Nro. 13 A — 24 Piso 6 — 3275500

e Asegurado-Beneficiario: "MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE" identificada con
NIT 830.715.395-1.

e Direccion y teléfono del Asegurado-Beneficiario: Calle 37 No. 8—-40, Bogotd, D.C. — 3323400

e Los datos del tomador deberdn coincidir con los que se encuentran incorporados en el certificado de
existencia y representacion legal o documento equivalente.

La péliza deberd contener los amparos que se indican a continuacion:

e Cumplimiento: por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato incluido
IVA, con una vigencia igual a su plazo y cuatro (4) meses mds.

e Calidad del servicio: por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato
incluido IVA, con una vigencia igual a su plazo y cuatro (4) meses mds.

Dando continuidad a la sesion, la Secretaria del Comité Fiduciario, Maria Camila Arias Medina, informo que se
procedia con el punto nimero cuatro (4) del orden del dia, concediendo la palabra a la Direccién Ejecutiva para
la exposicion del asunto.

Intervino Diana Yaneth Vargas Rodriguez, en su calidad de Lider del Programa de la Ecorregién Mojana, quien
indicé que la presentacion estaria a cargo de Erika Patricia Escaf Vergara, abogada del programa, quien expuso
que la solicitud de contratacion corresponde a una necesidad operativa del Centro Regional de Prondsticos y
Alertas Tempranas, desarrollado en el marco del Convenio No. 094 suscrito con Corpomojana, sefialando que
la conectividad permanente resulta indispensable para la transmision y recepcidon de informacion
hidrometeoroldgica, incluyendo datos del IDEAM y de otras entidades técnicas.

Explicd que se adelantd una invitacion a cotizar dirigida a tres prestadores regionales del servicio de internet
(TELESAM, Ecoconex y Megacom), acompafiada de un anexo técnico, en el cual se establecieron requerimientos
relacionados con conectividad principal, contingencia, seguridad (firewall), acuerdos de nivel de servicio y
continuidad operativa, dada la operacion 24/7 del centro y su infraestructura distribuida en dos espacios fisicos.

Indicé que, con base en criterios de ponderacién previamente definidos presencia territorial, capacidad técnica,
continuidad operativa, experiencia y relacion costo—beneficio se concluyd que la propuesta de TELESAM
resultaba la mas favorable, debido principalmente a su presencia operativa directa en el municipio de San
Marcos, mayores capacidades de atencidn en sitio, y menores riesgos operativos frente a esquemas de
tercerizacion. Adicionalmente, informé que se elabord una matriz de riesgos, remitida dentro de la carpeta del
Comité, la cual se incorporaria como parte integral del contrato en caso de ser aprobado.
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Abierto el espacio de observaciones, intervino Danitza Magueth Ramos Cendales, asesora del Comité Fiduciario,
quien manifestd que del andlisis del estudio de mercado no se evidenciaba de manera clara el valor agregado
diferencial de TELESAM frente a las otras ofertas, especialmente frente a Ecoconex, que presentaba un valor
econémico mas favorable y condiciones técnicas similares. Sefialé que no se aportaron las ofertas completas
para contrastar la informacion y que no se desarrollé un analisis detallado de los otros componentes del servicio
mas alld de la conectividad basica.

En respuesta, Erika Patricia Escaf Vergara explicé que una de las razones determinantes fue que Ecoconex no
garantizaba soporte presencial ni atencion 24/7, indicando restricciones de acceso por razones de seguridad, y
que su servicio dependia de una red tercerizada, lo cual podria afectar los tiempos de respuesta ante fallas. A
solicitud de los miembros del Comité, procedié a proyectar la propuesta de Ecoconex.

Intervino la doctora Laura Camila Ramos Diaz, Miembro del Comité Fiduciario, quien sefiald que, si bien la
explicaciéon dada en la sesion resultaba comprensible, dichos elementos no se encontraban debidamente
sustentados en los documentos remitidos al Comité, particularmente en el estudio de mercado y el estudio
previo, razon por la cual se generaba incertidumbre frente a la seleccion del proveedor.

Complementé Danitza Magueth Ramos Cendales indicando que tampoco se evidenciaban soportes de
experiencia e idoneidad de TELESAM, a pesar de que estos factores fueron incluidos como criterios de
ponderacion dentro del proceso, lo cual impedia verificar objetivamente la asignacién de puntajes.

Posteriormente, intervino Maria Camila Bautista Rosasco, asesora juridica, quien precisé que cuando se
establecen criterios de ponderacién en un sondeo de mercado para justificar una contratacion directa, es
indispensable solicitar y verificar los soportes documentales de dichos criterios respecto de todos los
proveedores, de lo contrario no resulta juridicamente viable concluir que existe un proveedor con valor
agregado diferencial que habilite dicha modalidad.

Erika Escaf Vergara manifestd que se tomarian las observaciones para complementar el estudio de mercado y
el estudio previo, solicitando soportes adicionales y fortaleciendo la justificacion técnica.

Intervino nuevamente Diana Yaneth Vargas Rodriguez, quien, reconociendo las observaciones del Comité,
solicité considerar la posibilidad de otorgar una aprobacién condicionada, atendiendo la cercania del cierre del
afo y los efectos de la Ley de Garantias sobre el cronograma del Programa Mojana, comprometiéndose a
realizar los ajustes antes de la radicaciéon del contrato.

Frente a ello, la doctora Laura Camila Ramos Diaz manifestd que la aprobacién condicionada es un mecanismo
excepcional, que no debe convertirse en una practica recurrente, y que, al tratarse de observaciones de fondo
y no de forma, lo procedente era no aprobar el punto y solicitar su presentacion nuevamente con la
documentacién debidamente ajustada. Indicd que el Comité estd dispuesto a asumir la carga adicional de
revision, pero que las decisiones deben adoptarse con soporte suficiente.

En el mismo sentido, la doctora Lizeth Andrea Fernandez Carmona, Miembro del Comité Fiduciario, sefialé que
no es la primera vez que se realizan observaciones relacionadas con la necesidad de dejar claramente justificado
por qué se selecciona un proveedor sobre otros, reiterando que, aunque existe urgencia, el Comité también
requiere que las aprobaciones se realicen correctamente.

Acogidas las observaciones, Diana Yaneth Vargas Rodriguez manifestd que las mismas eran recibidas y
acatadas, comprometiéndose a ajustar los documentos y presentar nuevamente el punto.
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Agotada la discusion, , se sometié a consideracién del Comité Fiduciario emitir la aprobacién e instruccién a
Fiducoldex para la celebracion del contrato de prestacion de servicios a suscribir con Telecomunicaciones del
San Jorge y La Mojana "TELESAM", del Programa Mojana, con cargo al DDP 223 de 2025 por valor de
$37.080.000.

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacion frente a emitir la aprobacién e instruccion
a Fiducoldex para la celebracion del contrato de prestacién de servicios a suscribir con Telecomunicaciones del
San Jorge y La Mojana "TELESAM" teniendo en cuenta la informacién presentada, tal como se detalla a
continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 4

Laura Camila Ramos Diaz No Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona No Aprueba
Julian David Pefia Gomez No Aprueba

En consecuencia, el Comité Fiduciario no aprobd la solicitud de instrucciéon para la celebracion del contrato de
prestacion de servicios de Internet con TELESAM, quedando pendiente su nueva presentacion con los ajustes
documentales solicitados.

5. Aprobacién e instruccién para la celebracion del Convenio a suscribir con el aliado Asociacién
Indigena UNUMA, asi como la expedicion del correspondiente DDP, el cual tendré por objeto:
"Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la socializacion de manera participativa
y cultural, los conocimientos técnicos y normativos relacionados con los procesos de licenciamiento
ambiental, con la finalidad de fortalecer las capacidades de las comunidades indigenas de los
territorios Awaliba y La Campana, ubicados en el municipio de Puerto Gaitdn, departamento del
Meta, asi como el relacionamiento en marco del Decreto 1275-2024" por valor de $ 300.000.000.

Se remitié a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesién los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.

El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad present6 a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:

Programa: Programa nacional Ambiental Indigena
Aliado: Asociacidn Indigena UNUMA

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la socializacién de manera participativa
y cultural, los conocimientos técnicos y normativos relacionados con los procesos de licenciamiento ambiental,
con la finalidad de fortalecer las capacidades de las comunidades indigenas de los territorios Awaliba y La
Campana, ubicados en el municipio de Puerto Gaitan, departamento del Meta, asi como el relacionamiento
en marco del Decreto 1275-2024.

Valor: El Valor del CONVENIO es TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 300.000.000), para el
desarrollo de las actividades descritas en el aparte anterior, resumido de la siguiente manera:
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Descripcion Presupuesto
Talento humano %$178.500.000
Insumos y papeleria $ 5.070.000
Socializacion del marco técnico y normativo sobre EIA,
PMA v Licenciamiento ambiental 317.920.000
Socializacion, trabajo practico y cartografia $17.920.000
participativa i i
Socializacion, intercambio de experiencias y
construccién colaborativa 317.920.000
Transporte a los territorios indigenas Awaliba y la
Campana $30.000.000
Difusién y divulgacion — Material pedagégico $ 32.670.000
Total $300.000.000

- EL FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD aportard la suma en pesos colombianos por valor de
TRECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 300.000.000)

- EL ALIADO, realiza un aporte representado en el conjunto acumulado de saberes, experiencias y
conocimientos de los pueblos y organizaciones indigenas,

Plazo de Ejecucion: El plazo del convenio serd de tres (03) meses, contado a partir de la aprobacién de la
garantia de cumplimiento, previa suscripcion y cumplimiento de los demds requisitos de ejecucion que sean
previstos en el CONVENIO.

Justificacion: La Corte Constitucional Colombiana, mediante la Sentencia C-468 de 2008, suspendio proyectos
y programas plurianuales que afectan directa y especificamente a pueblos indigenas o comunidades
afrodescendientes debido a la omision de la consulta previa, considerdndolo una vulneracion de este derecho
fundamental.

Desde el afio 2014, se ha garantizado el derecho a la Consulta Previa, Libre e Informada de los Pueblos
Indigenas con respecto al Plan Nacional de Desarrollo. Ademads, en consonancia con la Ley 152 de 1994.

En consecuencia, de este relevante proceso de consulta previa, cabe destacar que, a nivel sectorial, incorpord
un enfoque diferencial en diversas mesas sectoriales, destacdandose el sector ambiente, donde se establecieron
un total de 25 acuerdos, siendo 14 de alcance nacional y 11 regional.

En este sentido, se mencionan a continuacion los acuerdos que integran esta politica.

Es importante destacar que, en el marco de un ejercicio auténomo llevado a cabo por las organizaciones
indigenas, y como resultado de los acuerdos.

Asi mismo, el Decreto Ley 1953 del 7 de octubre de 2014, el Gobierno Nacional creé un régimen especial con
el fin de poner en funcionamiento los Territorios Indigenas respecto de la administracién de los sistemas
propios de los pueblos indigenas hasta que el Congreso expida la ley de qué trata el articulo 329 de la
Constitucion Politica.

En el numeral 3 del articulo 13 del Decreto Ley 1953 de 2014 y el numeral 3 del articulo 5 del Decreto Ley 632
de 2018, establecieron como una de las Competencias Generales de los Territorios Indigenas, las cuales
ejercerdn en el marco de los planes de vida, la de definir, ejecutar y evaluar las politicas econdmicas, sociales,
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ambientales y culturales propias en los respectivos territorios dentro del marco de la legislacion nacional y
conforme a los principios de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad.

En la interpretacidn e implementacion del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién
de una Paz Estable y Duradera en Colombia, con enfoque étnico se tendrd en cuenta entre otros los siguientes
principios a la libre determinacion, la autonomia y el gobierno propio, a la participacion, la consulta y el
consentimiento previo libre e informado; a la identidad e integridad social econdmica y cultural, a los derechos
sobre sus tierras, territorios y recursos, que implican el reconocimiento de sus prdcticas territoriales
ancestrales, el derecho a la restitucion y fortalecimiento de su territorialidad, los mecanismos vigentes para
la proteccidn y seguridad juridica de las tierras y territorios ocupados o poseidos ancestralmente y/o
tradicionalmente.

En términos sociales, estas comunidades han sido fuertemente golpeadas por la violencia de grupos armados
al margen de la ley, reclutamiento forzado, desplazamiento, consumo de sustancias psicoactivas, entre otras
problemdticas derivadas de este contexto. Igualmente, enfrentan fragmentacion del tejido social interno como
el desarraigo de las generaciones jévenes, migracion a las ciudades por falta de oportunidades laborales y
pérdida de la identidad cultural debido a la fuerte influencia de culturas ajenas.

Frente a esta realidad, las comunidades indigenas se han organizado bajo las estructuras organizativas, all
han logrado consolidar estructuras de gobierno propio donde — en la mayoria de los casos — la instancia de
mayor poder de decision es la asamblea de la comunidad, pues es esta quien elige al gobernador/a de turno.

Es con esta estructura de gobierno propio que las comunidades hacen frente a los multiples desafios de la
realidad global. Alli albergan principios, fundamentos y valores comunitarios que les permiten mantener la
unidad en la comunidad y proyectar acciones para la defensa del territorio y la pervivencia cultural.

En cuanto a aspectos econémicos, todas las comunidades vinculadas al proyecto ejercen la agricultura y
ganaderia de acuerdo a su contexto geogrdfico, estas como principales prdcticas para el sostenimiento de
familias y resquardos. Por ello, la necesidad de la tierra se hace tan latente en estos territorios, pues debido a
la estrechez, las nuevas generaciones no han encontrado oportunidades para continuar con esta prdctica. La
estrechez territorial obedece a distintos factores como: el desplazamiento forzado, presencia de
multinacionales acaparadoras de tierra, amenazas para la siembra de cultivos ilicitos, entre otros.

En cuanto al factor ambiental, estas comunidades son poseedoras de territorios con una gran biodiversidad
de fauna y flora, asi como de saberes ancestrales para una convivencia equilibrada que busca proteger los
derechos de la madre tierra. Estas prdcticas se ven fuertemente amenazadas por la influencia de otras culturas
que fomentan la explotacion y desarraigo cultural, por ejemplo: la presién de los grupos armados para la
expansion de la siembra de cultivos de uso ilicito, el acaparamiento de tierras por multinacionales para la
siembra de monocultivos de pino y eucalipto que afectan la biodiversidad del territorio y diezman la
produccion alimentos para el sostenimiento de las comunidades.

Bajo este sentido, en la sentencia T-236 de 2012, afirmd que “(..) el reconocimiento constitucional de la
capacidad de Autogobierno de los pueblos indigenas sélo es posible si se reconoce a la vez un territorio para
ejercer en él sus propias nomas y desarrollar su cultura y costumbres” y que, ademds, "(..) las normas
constitucionales y legales también otorgan competencia de vigilancia y control ambiental a los pueblos
indigenas. Ademds de que se crea la obligacion en dichas normas de crear mecanismos de coordinacion para
hacer posible en la prdctica el pluralismo juridico que se deriva de la Constitucion. Mecanismos que
obviamente deben ser concertados entre autoridades -precisamente- como las CAR y autoridades indigenas,
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al menos en lo que se refiere al tema ambiental y de manejo de recursos naturales”. Asi mismo fue establecido
por la Corte Constitucional en la sentencia T-530 de 2016, cuando afirmé '(..) que el ejercicio de las
competencias ambientales a nivel nacional, regional y local debe estar fundada en el principio de coordinacion
entre las distintas instituciones involucradas. En ese contexto, es necesario sefalar que las instituciones
municipales y las autoridades ambientales (como, por ejemplo, las CAR) tienen el deber de trabajar de manera
coordinada con autoridades indigenas y viceversa. Por ende, es importante la creacion de espacios de
coordinacion de naturaleza intercultural a nivel local y nacional que permitan llegar a soluciones por via del
dialogo, de forma que la solucion de conflictos de competencia por la via judicial sea sélo el dltimo recurso.”

Que en ese sentido se expidio el Plan Nacional de Desarrollo mediante la Ley 2294 de 2023 "POR EL CUAL SE
EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022- 2026 "COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”,
que en su articulo 32, pardgrafo 3 menciona: "PARAGRAFO TERCERO. Para los territorios y territorialidades
indigenas y para los territorios colectivos de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras
los determinantes del ordenamiento del territorio, indicados en este articulo, respetaran y acataran los
principios de la Palabra de Vida, Leyes de Origen, Derecho Mayor, Derecho Propio de cada pueblo y/o
comunidad Indigena, negra, afrocolombiana, raizal y palenquera. En todo caso, los fundamentos definidos
por los pueblos y comunidades indigenas serdn vinculantes para todos los actores publicos y privados en sus
territorios y territorialidades.”

Bajo los anteriores preceptos se expidié el Decreto 1275 de 2024 “Por el cual se establecen las normas
requeridas para el funcionamiento de los territorios indigenas en materia ambiental y el desarrollo de las
competencias ambientales de las autoridades indigenas y su coordinacion efectiva con las demds autoridades
y/0 entidades”, donde se establece la necesidad de contemplar las medidas requeridas para el funcionamiento
de los territorios indigenas en materia ambiental y el desarrollo de las competencias ambientales de las
autoridades indigenas y su coordinacion efectiva con las demds autoridades y/o entidades.

Por lo que se hace necesario realizar diferentes convenios con las organizaciones indigenas que permita la
materializacion de la dltima incorporacion del Consejo Directivo para que de manera auténoma y suficiente
puedan socializar principalmente y sin limitarse a ello, el Decreto 1275 de 2024 "Por el cual se establecen las
normas requeridas para el funcionamiento de los territorios indigenas en materia ambiental y el desarrollo
de las competencias ambientales de las autoridades indigenas y su coordinacién efectiva con las demds
autoridades y/o entidades”, donde se establece la necesidad de contemplar las medidas requeridas para el
funcionamiento de los territorios indigenas en materia ambiental y el desarrollo de las competencias
ambientales de las autoridades indigenas y su coordinacion efectiva con las demds autoridades y/o entidades.

Dado lo anterior el presente proyecto busca fortalecer el conocimiento técnico y normativo de las
comunidades de los territorios indigenas Awaliba y La Campana suscritos a Asounuma ubicados en el
municipio de Puerto Gaitdn, departamento del Meta en temas de licenciamiento ambiental, y sus
instrumentos ambientales correspondiente a Estudios de Impacto Ambiental (EIA) y Planes de Manejo
Ambiental (PMA). A través del desarrollo de espacios de socializacidn. Asi como la construccion conjunta de
las herramientas que permitan la identificacion, andlisis y monitoreo de los impactos ambientales en sus
territorio y levantamiento de una linea base que permita a establecer las transformaciones ambientales y
territoriales generadas por los proyectos extractivos.

La expansidn de la industria de hidrocarburos en el municipio de Puerto Gaitdn, Meta, ha impulsado el
crecimiento econdmico regional. No obstante, este desarrollo ha traido consigo transformaciones en los
ecosistemas de los territorios indigenas, generando impactos que han sido agudizados por la falta de
mecanismos efectivos de consulta previg, libre e informada, limitando la capacidad de los pueblos indigenas
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Sikuani, Piapoco, Saliva y Cubeo para participar e incidir en las decisiones que afectan directamente sus
territorios, sus sistemas de conocimiento y su forma de vida.

El desarrollo de proyectos de exploracidon y extraccion de petroleo ha alterado los patrones naturales del
territorio, generando pérdida de biodiversidad, afectacion de fuentes hidricas y deterioro de los suelos. Estas
modificaciones comprometen la sostenibilidad ambiental y debilitan las estructuras de las comunidades
indigenas. Ademds, la imposicién de estos proyectos ha promovido procesos de fragmentacién social y ha
incrementado la vulnerabilidad de las comunidades frente al riesqo de pérdida de sus prdcticas ancestrales,
su lengua y su identidad colectiva, por lo tanto, la afectacion trasciende lo ecoldgico, representando una
amenaza directa a la existencia misma de estos pueblos.

Desde la vision occidental, la presencia de la industria de hidrocarburos ha sido interpretada como simbolo
de progreso, evidenciado en obras de infraestructura vial, dinamismo econémico y oportunidades laborales.
Sin embargo, para las comunidades indigenas, esta percepcidn contrasta profundamente con su experiencia
vivida, ya que el avance de la industria petrolera ha implicado, en la mayoria de los casos, la ruptura de su
territorialidad entendida no solo como espacio fisico, sino como el fundamento espiritual, simbdlico y cultural
de su existencia colectiva.

En este contexto, el presente proyecto busca fortalecer las capacidades de las autoridades tradicionales, lideres
y comunidades indigenas para participar de manera efectiva en el acompafiamiento, seguimiento y
evaluacion de los procesos de licenciamiento ambiental. Esto incluye el andlisis y comprension de los Estudios
de Impacto Ambiental (EIA), las licencias ambientales, los Planes de Manejo Ambiental (PMA), asi como la
participacién de las comunidades en las visitas de seguimiento por parte de las entidades competentes.

Ademds, se busca dotar a las comunidades indigenas de herramientas técnicas y conceptuales que les
permitan ejercer de manera efectiva como autoridades ambientales, conforme a lo establecido en el Decreto
1275 de 2024. Como parte de esta estrategia, se tendrd que llegar a la construccion de una metodologia, para
que las comunidades puedan identificar y analizar impactos ambientales en sus territorios indigenas, basada
en criterios interculturales y participativos.

El proceso iniciard con una revisién documental de los Estudios de Impacto Ambiental (EIA), las licencias
ambientales y los Planes de Manejo Ambiental (PMA) asociados a los proyectos de exploracion y explotacion
petrolera que inciden directamente a los territorios indigenas de La Campana y Awalibd. En el caso de La
Campana, la incidencia corresponde al campo Quifa Norte Norte, operado por la empresa Frontera Energy,
bajo licencia ambiental vigente. Por su parte, el territorio de Awalibd se ve impactado por el campo Ocelote,
operado por Hocol, también con licencia ambiental. Ambos territorios cuentan con procesos de consulta
previa relacionados con estos proyectos, aunque en el caso de Awaliba la situacion reviste particular
relevancia, la consulta previa se realizé de manera tardia, una vez otorgada la licencia ambiental, ya que
inicialmente el Ministerio del Interior no reconocié a la comunidad como parte del drea de incidencia.
Posteriormente, por medio de una accién de tutela la cual resolvid mediante la Sentencia T-298 de 2017, que
la empresa Hocol S.A llevara a cabo la consulta previa, al comprobarse que algunas plataformas del campo
Ocelote afectan de manera directa al resguardo Awalibd, aun cuando este no aparecia en la cartografia
oficial. Este antecedente evidencia la importancia de incluir al resguardo de Awalibd en el andlisis, pues,
ademds de tener impactos comprobados, mantiene acuerdos con la empresa derivados del proceso de
consulta.

A partir de esta revision critica, se elaborardn resumenes estratégicos que sistematicen la informacion mds
relevante de los instrumentos ambientales, destacando sus alcances, los impactos identificados y las
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obligaciones institucionales. Estos resumenes estardn disefiados en un lenguaje accesible y culturalmente
pertinente, para facilitar la apropiacion comunitaria del conocimiento técnico. Con ello se busca fortalecer la
capacidad de las comunidades de Awaliba y La Campana para participar de manera informada, critica y
efectiva en la defensa de sus territorios y en los procesos de toma de decisiones que inciden sobre su presente
v futuro ambiental.

Estos resumenes serdn insumos pedagdgicos para el desarrollo de tres jornadas de socializacién para el
fortalecimiento comunitario. La primera jornada, que se desarrollard en cada territorio, estard enfocado en la
nivelacion conceptual de los participantes, abordando los aspectos técnicos, legales y procedimentales
relacionados con el licenciamiento ambiental. Este espacio permitird comprender cdmo operan estos
instrumentos dentro del marco juridico colombiano y su aplicabilidad en territorios indigenas.

La segunda jornada, también por territorio, buscard profundizar en la apropiacién de los instrumentos
mediante el estudio colectivo de los resimenes elaborados, fomentando el andlisis participativo de los casos
concretos, como hallazgos, debilidades o incumplimientos en los procesos ambientales implementados en sus
territorios. Finalmente, se realizard una tercera socializacién conjunto entre los dos territorios, como un
espacio de intercambio de experiencias, validacion de los hallazgos, y construccidn colaborativa de una
herramienta metodoldgica que pueda ser utilizada para la identificacion, andlisis y monitoreo de impactos
ambientales.

Paralelamente, se desarrollard un ejercicio de cartografia social y ambiental participativa con el objetivo de
construir una linea base comunitaria sobre el estado de los territorios indigenas antes de la intervencidn de
la industria petrolera. Este primer ejercicio permitira que las comunidades, desde su cosmovision y sus
sistemas de conocimiento, representen de manera colectiva el estado histdrico de sus territorios, identificando
componentes como la estructura ecoldgica, los usos tradicionales del suelo, los recursos estratégicos y las
dindmicas socioculturales propias, como los sitios sagrados y las desarmonias espirituales en los territorios.

Posteriormente, se llevard a cabo un segundo ejercicio de cartografia social y ambiental participativa,
enfocado en documentar las transformaciones territoriales y ambientales percibidas tras la implementacion
de los proyectos de exploracién y explotacion de hidrocarburos, teniendo en cuanta la informacion
suministrada por los estudios de impacto ambiental, las licencias ambientales y los planes de manejo
ambiental. Este proceso permitird contrastar las percepciones comunitarias con la informacién contenida en
los estudios técnicos oficiales, generando un andlisis comparativo que visibilice afectaciones acumuladas y
diferenciadas en los territorios.

El andlisis resultante aportard insumos valiosos para la identificacion de los impactos, desde las perspectivas
de las comunidades al tiempo que fortalecerd las capacidades de las comunidades en la defensa de sus
derechos territoriales.

Adicional a lo anterior, la Asociacién Indigena UNUMA, fue constituida como entidad sin dnimo de lucro,
inscrito en la Cdmara de Comercio de Villavicencio el 18 de agosto de 2011, con el No. 21749 del Libro | del
Registro de Entidades sin Animo. La Asociacion, tiene como objeto social “la defensa de los derechos y el
desarrollo integral de la poblacidn indigena de los llanos de Colombia, por su unidad, tierra, cultura y
autonomia, para lo cual: 1. Adelantara actividades de cardcter social, cultural, ambiental, agropecuario,
industrial, comercial, de transporte, viviendo y otras conexas, bien sea de forma directa o mediante contratos
o convenios celebrados con personas naturales o juridicas, publicas o privadas, todo en beneficio de los
asociados. 2. Capacitard y promoverd el acceso de las comunidades indigenas asociadas a las nuevas
tecnologias y conocimientos, sin detrimento del saber y de la tradicién cultural” lo que permite identificar que

Pagina 15 de 24




’{‘"; r Fondo

YW para laVida
S - y la Biodiversidad
s
3

la Asociacién cuenta con la capacidad, segun su objeto social, para el desarrollo de las actividades objeto del
Convenio que se plantea, el cual corresponde a: "Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros de
las partes para socializar, de manera participativa y culturalmente pertinente, los conocimientos técnicos y
normativos relacionados con los procesos de licenciamiento ambiental, con el fin de fortalecer las capacidades
de las comunidades indigenas de los territorios Awaliba y La Campana, ubicados en el municipio de Puerto
Gaitan, departamento del Meta.".

Por tanto, el presente convenio constituye una contribucion directa con la finalidad de socializar este decreto
y demds aspectos necesarios que contribuyan en la socializacién de la ruta para la apropiaciéon normativa y
la gobernanza ambiental de los territorios indigenas adscritos a la Asociacién Indigena Unuma (Asounuma).

Garantias: El ALIADO se obliga a constituir a favor de la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A.
Fiducoldex como vocera y administradora del Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad,
identificado con NIT. 830.054.060-5, direccién: calle 28 No. 13A =24, Piso 6, Bogotd, D.C. y teléfono 601-
3275500 y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible con NIT 830.115.395-1, direccién Calle 37 No. 8-
40 Bogotd DC y teléfono 607-3323400. En los términos establecidos en el Manual Operativo vigente o el que
lo modifique o sustituya, una garantia que podrd consistir en una pdliza de seguro expedida por una
compania de seguros legalmente establecida en Colombia, y junto con ella deberd presentar el comprobante
de pago de la prima, que incluya los siguientes amparos:

Tipo o Clase | Cobertura o Niveles de | Valores Tiempo/Etapa
de garantia amparo
] N 10% del valor | Purante la  vigencia del
Garantia Cumplwmlento X contrato y cuatro (4) meses
del convenio .
mas
- Durante la wvigencia del
O
Carantia Calidad del servicio 5% del vglor contrato y cuatro (4) meses
del convenio .
mas
- Pago de Salarios vy | 5% del valor | Durante la wvigencia del
Garantia . : X - <
prestaciones sociales del convenio contrato y tres (3) afios mas

Nota Uno: El ALIADO deberd entregar a FIDUCOLDEX a mds tardar dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la firma o modificacion del contrato/convenio, las garantias a las que se refiere la presente
clausula y el comprobante de pago de las primas.

Nota Dos: Actualizacion y suficiencia de las Garantias: El ALIADO se obliga a mantener, durante toda la
vigencia del presente contrato/convenio, la suficiencia de las garantias otorgadas. En consecuencia, en el
evento en que se modifique alguna de las condiciones contractuales, tales como el plazo de ejecucidn, el valor
del contrato/convenio, o cualquier otra condicién establecida que implique su ampliacion o aumento, el
ALIADO deberd proceder de manera inmediata a la actualizacion correspondiente de las garantias,
asegurando que estas sean suficientes y vdlidas conforme a las condiciones pactadas. Las cudles serdn
necesarias para cualquier pago o desembolso.

July Marcela Acosta Suarez, integrante del equipo de la Direccion Ejecutiva del Fondo, quien presenté los
antecedentes del proceso, sefialando que el convenio se enmarca en el Programa Nacional Ambiental Indigena
y responde a compromisos derivados de acuerdos territoriales adelantados por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible. Indicd que la poblacién beneficiaria corresponde a las comunidades indigenas de los
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territorios Agua Liva (951 habitantes) y La Campana (387 habitantes), para un total aproximado de 1.338
personas.

Expuso los objetivos del convenio, destacando la socializacion de los procesos de licenciamiento ambiental y
del Decreto 1275 de 2024, la construccion conjunta de metodologias propias de identificacion y monitoreo de
impactos ambientales, y la elaboracién de productos pedagdgicos y comunicativos. Sefiald que el presupuesto
fue estructurado con base en precios histéricos de contratos suscritos previamente por la Asociaciéon UNUMA,
ajustados con el IPC, asi como cotizaciones para rubros especificos como papeleria, transporte multimodal y
produccién de materiales.

Abierto el espacio de observaciones, intervino Marfa Camila Bautista Rosasco, asesora juridica, quien formuld
varias observaciones de fondo relacionadas con:

e La ausencia de un analisis comparativo del mercado, més allad de los precios histéricos de la propia
asociacion UNUMA.

e La limitacién del estudio de mercado a contratos previos de UNUMA con objetos distintos al del
convenio propuesto.

e La falta de un desglose de precios unitarios por actividad.
e Lano anexion del acta de concertacion del 12 de abril de 2025 mencionada en los documentos.

e la ausencia de una propuesta técnica formal del aliado, incluyendo metodologia, alcance vy
delimitacién de competencias.

e la falta de un andlisis robusto de idoneidad, experiencia especifica en licenciamiento ambiental y
capacidades operativas.

e Observaciones sobre el primer desembolso del 30%, considerado elevado frente a los entregables
previstos.

Indicd que, si bien se reconoce la idoneidad territorial y cultural de UNUMA, los documentos no reflejan
adecuadamente dicha justificacion para efectos de control fiscal y contratacion publica.

En respuesta, July Marcela Acosta Suarez explicd que, tratdndose de territorios indigenas, existen restricciones
constitucionales y practicas frente a la intervencion de terceros, por lo cual la comparacion de precios con
operadores externos no resulta viable en muchos casos. Sefialé que los costos obedecen a dinamicas propias
de las comunidades (ollas comunitarias, logistica interna y sabedores propios), y que los acuerdos han sido
previamente concertados con las comunidades y avalados técnicamente por el Ministerio de Ambiente.

Complementd Oscar Antonio Herran Trujillo, integrante del equipo técnico, explicando que el estudio de
mercado incluyd procesos historicos de UNUMA con entidades como Cormacarena y Ecopetrol, ajustados por
IPC, y que los rubros de costos se encuentran soportados en carpetas anexas con cotizaciones y desgloses.

Intervinieron posteriormente Lina Cecilia Gonzalez Robayo y Diana Yaneth Vargas Rodriguez, resaltando que
estos convenios responden a acuerdos politicos y sociales previos con comunidades indigenas, que su
estructuraciéon técnica busca respetar el enfoque diferencial, la autonomia territorial y el reconocimiento de
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autoridades propias, y que la comparacién entre organizaciones indigenas puede resultar contraria a dichos
principios.

Frente a lo anterior, la doctora Laura Camila Ramos Diaz, Miembro del Comité Fiduciario, precisé que el Comité
no desconoce la idoneidad de UNUMA ni la complejidad de los enfoques diferenciales, sino que requiere que
todas estas explicaciones queden expresamente consignadas en los documentos contractuales, de manera que
terceros (entes de control, auditores o nuevos miembros) puedan comprender por qué se selecciona a este
aliado y no a otros actores del mercado.

En el mismo sentido, el Presidente del Comité Fiduciario, Julidn David Pefia Gomez, reiter6 que el Comité
comprende la autonomia de las comunidades, pero insistié en que “los documentos deben hablar por si solos”,
y que el ejercicio debe hacerse pensando en la lectura que realizard un ente de control que no necesariamente
conoce el contexto territorial.

Con base en lo anterior, se concluyd que las observaciones formuladas corresponden a ajustes de fondo en los
documentos, particularmente en los analisis de idoneidad, experiencia, mercado, metodologia y estructura de
costos.

Consultado el equipo de la Direccion Ejecutiva sobre la urgencia del punto, se indicé que no existe una
circunstancia excepcional inmediata que impida que el asunto sea revisado en una siguiente sesion.

Agotada la discusion, , se sometié a consideracion del Comité Fiduciario emitir la aprobacién e instruccion a
Fiducoldex para la celebracién del Convenio a suscribir con el aliado Asociacion Indigena UNUMA, asi como la
expedicion del correspondiente DDP por valor de $300.000.000

Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacién frente a emitir la aprobacién e instruccion
a Fiducoldex para la celebracion del Convenio a suscribir con el aliado Asociaciéon Indigena UNUMA, asi como
la expedicion del correspondiente DDP teniendo en cuenta la informacién presentada, tal como se detalla a
continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 5

Julian David Pefia Gomez No Aprueba
Laura Camila Ramos Diaz No Aprueba
Lizeth Andrea Fernandez Carmona No Aprueba

En consecuencia, el Comité Fiduciario decidi® NO APROBAR el punto nimero cinco (5) en la presente sesion,
solicitando a la Direccion Ejecutiva ajustar y fortalecer los documentos conforme a las observaciones realizadas
y presentar nuevamente el asunto para su consideracién en una préxima sesion del Comité.

6. Aprobacion e instruccion para la celebracion del contrato de arrendamiento de una sede en
Monteria (Cérdoba), a celebrarse con EPICO COWORKING, en el marco del programa Mojana, asi
como la expedicion del respectivo DDP, el cual tendra por objeto: “Arrendamiento de 10 puestos
de trabajo en el coworking en la ciudad de Monteria, para el funcionamiento operativo de las
actividades del proyecto ‘Implementacién de acciones de gobernanza ambiental para la gestidn
integral del agua como base del ordenamiento territorial sostenible en la Ecorregién de La Mojana:
Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre”. por valor de $39.480.000.
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Se remiti6 a los miembros del Comité Fiduciario previo al desarrollo de la sesion los documentos soporte
del presente punto del orden del dia, los cuales forman parte integral de la presente acta de Comité.

El equipo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad present6 a los miembros del Comité Fiduciario un
resumen de la solicitud, emitiendo la siguiente sintesis:

Programa: Implementacién de acciones de gobernanza ambiental para la gestion integral del agua como
base del ordenamiento territorial sostenible en la Ecorregién de La Mojana: Antioquia, Bolivar, Cérdoba y
Sucre.

Contratista: Epico Coworking

Objeto: Arrendamiento de 10 puestos de trabajo en el coworking en la ciudad de Monteria, para el
funcionamiento operativo de las actividades del proyecto ‘Implementacion de acciones de gobernanza
ambiental para la gestion integral del agua como base del ordenamiento territorial sostenible en la Ecorregion
de La Mojana: Antioquia, Bolivar, Cérdoba y Sucre’.

Valor: El valor establecido para el presente contrato es de TREINTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS
OCHENTA MIL PESOS MCT ($39.480.000).

Plazo de Ejecucion: El plazo del contrato serd de doce (12) meses, contados a partir de la aprobacién de la
garantia de cumplimiento, previa suscripcion y cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion.

Justificacion: El presente andlisis se desarrolla dentro del marco juridico que orienta la gestion contractual del
Fondo para la Vida y la Biodiversidad, en estricto cumplimiento de los principios de planeacidn, economia,
transparencia, igualdad, eficacia y publicidad, aplicables a los procesos financiados con recursos del
patrimonio auténomo. Su finalidad es contar con una referencia técnica objetiva que respalde las decisiones
de inversién y contratacidn, garantizando la correspondencia entre los precios de mercado y los recursos
aprobados por el Consejo Directivo del Fondo.

Desde el punto de vista metodoldgico, el estudio integra informacién primaria y secundaria. Entre las fuentes
secundarias consultadas se encuentran: los portales SECOP | y Il, el Sistema de Datos Abiertos de Colombia
Compra Eficiente, el Registro Unico Empresarial y Social (RUES), el Geoportal del DANE y bases institucionales
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con el fin de identificar procesos similares, promedios de
precios y actores del mercado. Adicionalmente, se tuvieron en cuenta los indicadores macroecondmicos (IPC,
TRM y PIB) para ajustar los valores de referencia a precios de la vigencia 2025.

El andlisis busca determinar si el mercado nacional cuenta con capacidad técnica y operativa suficiente para
atender la necesidad planteada, asi como si los valores presupuestados se encuentran dentro de rangos
razonables frente a los costos histéricos de procesos comparables. De esta manera, el estudio constituye una
herramienta de soporte para la planificacion contractual, contribuyendo a garantizar la transparencia,
eficiencia y sostenibilidad financiera del convenio proyectado.

En el marco del proyecto “Implementacidn de acciones de gobernanza ambiental para la gestidn integral del
agua como base del ordenamiento territorial sostenible en la Ecorregion de La Mojana: Antioquia, Bolivar,
Cérdoba y Sucre”, se hace indispensable contar con una sede operativa que permita garantizar el adecuado
desarrollo técnico, administrativo y logistico de las actividades programadas.
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La magnitud geogrdfica y la complejidad ambiental de la Ecorregidn de La Mojana requieren una presencia
territorial permanente, que facilite la articulacion continua con instituciones ambientales, autoridades locales,
organizaciones comunitarias y actores productivos y con los aliados en territorio que actualmente realizan
labores de restauracion y gobernanza. Contar con un espacio fisico propio permite coordinar de manera
eficiente las acciones interinstitucionales, atender oportunamente a las comunidades, dar sequimiento a los
procesos de gobernanza ambiental y apoyar técnicamente las intervenciones en gestion integral del agua.

El arrendamiento de una sede también asegura la disponibilidad de espacios adecuados para reuniones de
planificacién, almacenamiento de insumos, operacion de equipos técnicos y resguardo de informacion
estratégica, garantizando la eficiencia, trazabilidad y continuidad de las actividades del proyecto. Asimismo,
proporciona un punto de referencia estable que fortalece la confianza con las comunidades locales y facilita
la reaccién oportuna ante situaciones emergentes relacionadas con la gestion hidrica o eventos climaticos.

Desde el punto de vista metodoldgico, la evaluacion de la necesidad se sustenta en un andlisis de mercado y
marco juridico. Luego de definido el alcance, se realiza una busqueda a través de cotizaciones donde se
establecié que se requiere oficina tipo coworking, con 10 puestos disponibles, con acceso ilimitado en los dias
de lunes a viernes en horario laboral de 8:00 am a 6:00 pm., acceso a internet y con impresoras.

Contratar un coworking se presenta como una opcion mds eficiente que una oficina independiente,
principalmente por la optimizacion de costos y la predictibilidad financiera. Los coworkings transforman una
multitud de gastos fijos y variables (alquiler, servicios, mobiliario, mantenimiento) en una unica tarifa
mensual, reduciendo significativamente la inversion inicial y simplificando el presupuesto operativo. As(
mismo, este sistema libera a los equipos de las distracciones y el tiempo dedicado a la gestion de la
infraestructura, permitiendo una mayor productividad y un enfoque exclusivo en las actividades estratégicas
del proyecto.

Ademds, la flexibilidad operativa y la escalabilidad instantdnea que ofrecen los coworkings son cruciales para
la eficiencia moderna. Estos contratos, nos permiten ajustar rdpidamente su espacio de trabajo segun las
necesidades, ya sea para crecer o para reducir personal, sin tener de incurrir en reubicaciones o penalizaciones
por contratos a largo plazo.

En conclusion, el arrendamiento de la sede constituye una necesidad estratégica y operativa para el
cumplimiento de los objetivos del proyecto, garantizando la eficiencia administrativa, la coordinacidn técnica,
la seguridad del personal y la adecuada gestion de los recursos. Esta medida asegura que la implementacion
de las acciones de gobernanza ambiental y restauracion ecoldgica en La Mojana se realice de manera
organizada, sostenible y con impacto positivo en la region.

Garantias: Para garantizar el cumplimiento de todas las obligaciones derivadas del presente contrato, el
ARRENDATARIO se compromete a constituir las siguientes garantias, bajo las condiciones que se describen a
continuacion:

1. Garantia de Cumplimiento: El ARRENDATARIO deberd otorgar una garantia de cumplimiento que
cubra a la entidad estatal contratante de los perjuicios directos derivados del incumplimiento total o
parcial de las obligaciones del contrato, asi como del cumplimiento tardio o defectuoso que le sea
imputable. Esta garantia incluird, adicionalmente, el pago de las multas y de la Cldusula Penal Pecuniaria
pactadas en el contrato. La garantia se constituird por un valor equivalente al 30% (treinta por ciento)
del valor total del contrato, con vigencia igual al término de ejecucién del contrato mds seis (6) meses
adicionales.
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2. Garantia por Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones Laborales: El ARRENDATARIO
deberd constituir una garantia que cubra a la entidad contratante de los perjuicios ocasionados por el
incumplimiento de sus obligaciones laborales derivadas de la contratacion del personal utilizado para la
gjecucion del contrato en territorio nacional. Esta garantia serd equivalente al 10% (diez por ciento) del
valor total del contrato, con vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato mds tres (3) afios adicionales.

3. Garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual: El ARRENDATARIO otorgard una garantia que
proteja a la entidad estatal frente a reclamaciones de terceros derivadas de la responsabilidad
extracontractual originada por actos, hechos u omisiones del ARRENDATARIO o de los subcontratistas
autorizados. En caso de que el subcontratista cuente con seqguro propio, deberd acreditar que la entidad
estatal es asequrada beneficiaria. Esta garantia deberd cumplir los siguientes requisitos:

a) Modalidad de ocurrencia: La cobertura serd en la modalidad de ocurrencia, garantizando el
reconocimiento de reclamaciones de acuerdo con los términos de prescripcion legal.

b) Intervinientes: La entidad estatal y el ARRENDATARIO serdn asegurados frente a los dafios
ocasionados, y los terceros afectados podrdn ser beneficiarios de la garantia.

¢) Amparos minimos: Incluye cobertura badsica de predios, labores y operaciones, y adicionalmente:

« Perjuicios por dafio emergente y lucro cesante.

* Perjuicios extrapatrimoniales.

* Responsabilidad derivada de actos de contratistas y subcontratistas (salvo que el subcontratista tenga
seguro propio con iguales amparos).

» Amparo patronal.

« Vehiculos propios y no propios utilizados en la ejecucion del contrato.

El monto minimo de esta garantia no podrd ser inferior a 200 SMLMV, con vigencia igual al plazo de ejecucion
del contrato. El ARRENDATARIO se obliga a mantener vigentes todas las garantias durante la totalidad del
contrato, sin perjuicio de que la entidad estatal pueda exigir su ejecucion en caso de incumplimiento.

La Secretaria del Comité Fiduciario, Maria Camila Arias Medina, informé que se procedia con el punto nimero
seis (6) del orden del dia, sequidamente, concedid la palabra a la Direccién Ejecutiva para la presentacion del
punto.

Intervino Erika Patricia Escaf Vergara, abogada del Programa Mojana, quien contextualizé la solicitud indicando
que esta corresponde a una necesidad operativa del componente de gobernanza y restauracién ambiental, el
cual se ejecuta actualmente en trece (13) municipios de la ecorregion Mojana, y que cuenta con una amplia red
de aliados territoriales y organizaciones comunitarias.

Explico que, a la fecha, el proyecto presenta un alto nivel de ejecucion contractual, con aproximadamente 26.016
hectareas ya contratadas de las 28.000 hectareas previstas, y con presencia activa de 63 organizaciones de base
comunitaria, lo que exige una labor intensiva de supervision técnica, social y territorial. Sefialé que el equipo
del programa cuenta con profesionales técnicos, sociales, juridicos y de sistemas de informacién geogréfica,
cuya operacion se concentra principalmente en territorio.

Indicé que, dado el volumen de actividades, la dispersion territorial, las condiciones de acceso propias de la
ecorregion y la necesidad de coordinacion permanente, se identificé la conveniencia de contar con una sede
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operativa en Monteria, ciudad que concentra la mayor parte de la infraestructura regional y presenta
condiciones adecuadas de conectividad y acceso. Precisé que la modalidad de coworking resulta mas eficiente
que un arrendamiento tradicional, dado que reduce costos fijos, elimina necesidades de dotacion vy
administracién de una sede propia, y permite flexibilidad operativa.

Explico que se adelanté una invitacion a cotizar dirigida a cinco (5) coworkings, de los cuales tres (3) presentaron
propuesta: Epico Coworking, Bonsai y Laboriamo. Indicé que el anélisis se realizé con base en criterios de
accesibilidad, condiciones del espacio, relacién costo-beneficio y servicios adicionales incluidos. Sefiald que la
propuesta de Epico Coworking resulté la mas favorable, al ofrecer ubicacién estratégica, conectividad de alta
velocidad, impresiones gratuitas y horas mensuales de uso de sala de reuniones.

Abierto el espacio de observaciones, la doctora Laura Camila Ramos Diaz, Miembro del Comité Fiduciario,
consulté sobre la modalidad de vinculacion del personal que ocuparia los puestos de trabajo, manifestando
una inquietud relacionada con el riesgo de configuracion de contrato realidad, teniendo en cuenta que se trata
de contratistas por prestacion de servicios.

Frente a ello, Erika Patricia Escaf Vergara y Diana Yaneth Vargas Rodriguez, Lider del Programa Mojana,
explicaron que el espacio no implica subordinacion ni asignacion de horarios obligatorios, sino que funciona
como una base operativa flexible, orientada a reuniones de seguimiento, planificacién y articulacion territorial,
asi como a la atencién de aliados comunitarios. Indicaron que, en la practica, el equipo ha debido reunirse en
espacios inadecuados o informales, lo cual refuerza la necesidad de contar con un lugar institucional.

El Director Ejecutivo Interino, Freddy Alvaro Lozano Espafia, precisé que todos los integrantes del Fondo son
contratistas por prestacién de servicios y que la existencia de sedes administrativas u operativas no configura,
por si sola, relacion laboral, en tanto no se presenten elementos como subordinacién o cumplimiento de
horario, conforme a la normativa vigente.

Durante la revisién documental, la doctora Danitza Magueth Ramos Cendales, asesora del Comité Fiduciario,
identificd inconsistencias entre el estudio previo, el estudio de mercado y la propuesta allegada, relacionadas
con el nimero de puestos ofertados (8 vs. 10), el nUmero de impresiones incluidas, el valor mensual del plan'y
la ausencia de firmas en algunas cotizaciones. Sefial¢ igualmente que los comparativos historicos se realizaron
con arrendamientos tradicionales y no exclusivamente con coworkings.

Frente a estas observaciones, Erika Patricia Escaf Vergara reconocié que se presento un error en el cargue de
la documentacién, consistente en la inclusién de una versién preliminar de la oferta, y aclaré que existid una
renegociacién posterior con Epico Coworking para ampliar a diez (10) puestos. Indicé que las inconsistencias
corresponden a asuntos de actualizacién documental, susceptibles de subsanacion inmediata, y ofrecié remitir
la propuesta final debidamente firmada y armonizar los documentos soporte.

El Presidente del Comité Fiduciario, Julidn David Pefia Gomez, verificd que el analisis de mercado si se realizd
con coworkings y no con arrendamientos tradicionales, y aclaré que las observaciones apuntan principalmente
a inconsistencias formales y no a cuestionamientos de fondo sobre la necesidad del contrato.

Agotada la discusion, , se sometié a consideracion del Comité Fiduciario emitir la aprobacion e instruccion a
Fiducoldex para la celebracién del contrato de arrendamiento de una sede en Monteria (Cérdoba), a celebrarse
con EPICO COWORKING, en el marco del programa Mojana, asi como la expedicién del respectivo DDP por
valor de $39.480.000
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Los miembros del Comité Fiduciario emitieron la respectiva votacion frente a emitir la aprobacién e instruccion
a Fiducoldex para la celebracion del contrato de arrendamiento de una sede en Monteria (Cérdoba), a
celebrarse con EPICO COWORKING, en el marco del programa Mojana, asi como la expedicion del respectivo
DDP teniendo en cuenta la informacién presentada, tal como se detalla a continuacion:

Miembro del Comité Fiduciario Punto 6

Laura Camila Ramos Diaz Aprueba condicionadamente
Julian David Pefia Gomez Aprueba condicionadamente
Lizeth Andrea Fernandez Carmona Aprueba condicionadamente

En consecuencia, el Comité Fiduciario APROBO CONDICIONALMENTE el punto numero seis (6) del orden del
dia, instruyendo a la Direccidon Ejecutiva a subsanar las observaciones formuladas, actualizar y armonizar los
documentos soporte, y remitir la certificacion correspondiente a la sociedad fiduciaria Fiducoldex.

7. Proposiciones y varios

Maria Camila Arias Medina, en su calidad de integrante del equipo juridico de la Unidad de Gestion, informé
que, dentro del punto de proposiciones y varios, se presentaria a consideraciéon del Comité Fiduciario la
aprobacion y posterior instruccién para la liberacion de los recursos asociados a los Documentos de
Disponibilidad Presupuestal (DDP) No. 446 de 2025 y 447 de 2025, destinados a la adicion del Convenio No.
076 de 2024, suscrito entre el Patrimonio Autonomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad y el Instituto SINCHI.
Indicé que la modificacion, adicion y prérroga de dicho convenio fueron aprobadas en la sesion No. 77 del
Comité Fiduciario, celebrada el 10 de diciembre.

Previo al desarrollo del punto, el doctor Julidan David Pefia Gomez, en su calidad de Presidente del Comité
Fiduciario, presenté una mocién de procedimiento, solicitando verificar si los miembros del Comité contaban
con el contexto y la documentacion necesaria para dar tramite al asunto, y consulto si existian proposiciones o
comentarios previos antes de continuar con la exposicion.

La doctora Laura Camila Ramos Diaz, Miembro del Comité Fiduciario, y la doctora Lizeth Andrea Fernandez
Carmona, Miembro del Comité Fiduciario, manifestaron no tener proposiciones previas. No obstante, tanto el
Presidente del Comité como los demas miembros sefialaron que no contaban con informacién suficiente ni con
documentos soporte que permitieran conocer el origen de los recursos a liberar, los proyectos de los cuales
provendrian, ni el contexto financiero completo de la solicitud.

Maria Camila Bautista Rosasco, en su calidad de invitada del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
indicé que, si bien se entendia que la solicitud guardaba relacion con la prérroga y adicion del Convenio No.
076 de 2024, no se habia remitido informacion detallada que permitiera identificar de qué saldos se liberarian
los recursos, si estos se encontraban comprometidos o no, y cuél era su trazabilidad financiera, lo cual resulta
indispensable para la toma de decisiones del Comité.

En respuesta, Maria Camila Arias Medina explicé que la solicitud se realizaba con ocasion de una instruccién
del Director Ejecutivo Interino, en el marco de la adicién aprobada en la sesién anterior, sefialando que el
convenio cuenta con recursos de una vigencia pasada que no pueden ser utilizados, razdn por la cual se
requiere la liberacion de los referidos DDP. Solicitd el apoyo del equipo financiero para complementar la
explicacion.
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Maria Camila Bautista Rosasco recomendd que, en futuras solicitudes de prérroga y adiciéon de convenios, se
verifique previamente la disponibilidad de los recursos, de manera que la solicitud de liberacién de saldos se
presente de forma conjunta con la modificacién contractual, y no en un momento posterior.

Posteriormente, Oliver Dario Garcia Vargas, Coordinador del proyecto Conservar Paga, manifesté que, en
efecto, la solicitud de liberacion de recursos debid haberse incluido desde un inicio junto con la solicitud de
adicion y prérroga del convenio, y explicd que en la presentacién del orden del dia compartida previamente si
se habia incluido el texto completo con la instruccién sobre los DDP, pero que por un error en la citacién formal
del Comité dicha informacién no se reflejo adecuadamente.

La doctora Lizeth Andrea Fernandez Carmona considerd que, dada la ausencia de contexto y documentacion
clara, el punto debia diferirse para una préxima sesién, a fin de contar con una presentacion estructurada y con
los soportes necesarios. En el mismo sentido, el doctor Julidan David Pefia Gomez, Presidente del Comité
Fiduciario, propuso que el asunto se reprogramara para una sesion posterior, sugiriendo que se presentara de
manera ordenada y completa para facilitar su aprobacion. Freddy Alvaro Lozano Espafia, en su calidad de
Director Ejecutivo Interino, manifestd que no existia inconveniente alguno en posponer la discusién del punto
hasta una préxima sesion del Comité Fiduciario.

En consecuencia, y por consenso de los miembros del Comité Fiduciario, se decidié no someter a votacion el
punto relativo a la liberacién de los recursos asociados a los DDP No. 446 de 2025 y 447 de 2025 en la presente
sesion, acordandose que el mismo sera presentado nuevamente en una proxima sesion del Comité Fiduciario,
con la documentacion completa, el contexto financiero detallado y los soportes necesarios para su adecuada
evaluacion y decision.

Agotado el orden del dia, el Presidente del Comité Fiduciario informd que debia retirarse por compromisos
posteriores y, no siendo otro el objeto de la sesion, Maria Camila Arias Medina como Secretaria del Comité
Fiduciario dio por finalizada la reunién, dejando constancia de que el asunto serd retomado en la siguiente
sesion acordada.

Se deja constancia de que la grabacién de la sesion del Comité Fiduciario No. 78 hace parte integral de la
presente acta, constituye soporte fiel de las deliberaciones, intervenciones y decisiones adoptadas durante la
sesion y podréa ser consultada para efectos de verificacion, aclaracion o complemento de la informaciéon aqui
consignada.

De acuerdo con las definiciones anteriores, se dio por terminada la sesion No. 78 del Comité Fiduciario siendo
las 05:08 p.m. Para constancia se firma la presente acta el doce (12) de Diciembre de 2025.

JULIAN DAVID PENA GOMEZ MARIA CAMILA ARIAS

Director Técnico Grado 22 Profesional Juridico Especializado
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Fiducoldex S.A.

PRESIDENTE SECRETARIO

Pagina 24 de 24




